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KOMPETENCIAK ERTEKELESE

1. A tanulas és nevelés-oktatas-képzés stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi alapdokumentumok - Pedagdgiai program , a Pedagdgiai program részét képezé
szakmai program, SZMSZ - fellilvizsgalata a helyi specialitdsok megjelenitése a tagintézmény
dokumentumaiban. A feladatokat aranyos elosztasa a vezetGtarsak és a munkatarsai kozott.



Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményt a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en miikodteti, a fenntartdi és az intézményi
elvardsoknak megfelel6en. Minden munkatarsanak lehet&séget biztosit, hogy munkdjat a célok
szolgdlataban eredményesen lathassa el. Tanuldst tdmogatd kdrnyezetet teremt intézményében.
Tovabbképzéseken vald részvételekkel, s ezen informacidk atadasaval, valamint a jé gyakorlatok
megosztasaval elésegiti az intézményen beliil m{ikods tudasmegosztast. igy fejleszti munkatarsai
madszertani, pedagdgiai kulturdjat.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény kilsé partnereivel valé aktiv kommunikacid és hatékony egylttmikodés,
partnerkapcsolat kiépitése.

Kiemelked6 teriiletek:

A jov6kép megfogalmazasa sordn figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsé kérnyezetét, a
folyamatban Iévé és varhato valtozasokat, ehhez illeszked6 jovSképet hatdroz meg intézménye
szamara. A vezet8i programjaban szerepl6 célok megvaldsitdsa érdekében hatdrozott [épéseket tesz
el6sz6r a fenntarténal majd az érintett szervezeteknél. Folyamatosan nyomon koveti a célok
megvaldsulasat. A megvaldsitas sordn figyelembe veszi a megvaltozott korilményeket, ezekhez
igazodni képes. Kovetekezetes, és hatdrozott az értékkozvetitése.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelked6 teriiletek:

Er6sen elkotelezett, intézménye irant, hiteles és etikus pedagdgus, vezetd. Példa kollégai, szamara,
aki folyamatosan fejleszti 6nmagat vezet6i, tanari minGségben egyarant. Nyitott az dUjra, mikdzben
megbecslili és értékeli a jol bevalt mddszereket, gyakorlatokat. Fontosnak tartja a szakmai értékek
megGrzését. Realis dnismerettel rendelkezik. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében,
ismeri erGsségeit és korlatait. ErGsségeivel jol él. Ismeri és alkalmazza az 6nértékelés modelljét.
Vezetdi hatékonysagat folyamatosan fejleszti. Vezet6i munkajaban szamit kollégai véleményére.
VezetGi programjat megvaldsitja az abban foglaltakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitlizésében, tervezésben, végrehajtasban. Sziikség esetén valtoztat el6zetes tervein.



4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményen bellli kommunikacio hatékonysaganak a fellilvizsgalata. A belsé onértékelési
rendszer adminisztrativ kidolgozasa, megvalésitasa (elektronikus fellilethaszndlat) Feladat- és
hatdskor delegalds lehet6ségének megteremtése és intézményi dokumentumokban és a mindennapi
munkaban.

Kiemelkedo teriiletek:

Képes inspiralni, motivalni és tamogatni kollégait, hogy pozitivan alljanak a kihivasok elé. Tdmogatja,
0sztonzi az innovdacidt, kreativ gondolkodast, Ujszerl otleteket. A dontéshez sziikséges ismereteket
megosztja az érintettekkel. Elfogadd, pozitiv kornyezetet prébal teremteni, a kozos célok elérésére
nyitott. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra,
valaszt ad kérdéseikre. Hatarozottsag, hatékony dontéshozatal jellemzi. A konfliktushelyzeteket
szakszer(en igyekszik megoldani.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Intézményi honlap aktualizalasa, torvényi elGirasoknak megfeleld tartalomfeltoltés. A szakmai képzés
partnereivel vald hatékony kapcsolatépités megvaldsitasa. Intézményi kiilsé kommunikacié
(imageépités) javitasa.

Kiemelked® teriiletek:

Figyelemmel kiséri a jogszabdlyi valtozasokat, tisztaban van ezek kdvetkezményével. A tantestiiletet
tdjékoztatja a jogszabalyi valtozasokkal, felhivja a pedagdgusok figyelmét az ket érint6 valtozdsokra,
Rendszeresen, optimalis szamu értekezletet tart, mely figyelembe veszi a pedagdgusok sziikségleteit.
Szdbeli és irdsos kommunikacidéjat tényszerlség és szakismeret jellemzi. Az intézményvezet6 szamara
fontos az intézmény arculata, torekszik a pozitiv intézményi arculat kialakitasara. Az intézményi célok
érdekében hatdrozott érdekérvényesités hajt végre a fenntartonal és az intézmény partnereinél.



